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Il Dirigente Scolastico dellIPSEOA "I. e V. FLORIQli Erice - TPRH02000T, sottopone allesame deviRai dei
Conti e all’'approvazione del Consiglio di IstitutdC ONTO CONSUNTIVO dell'esercizio finanziario 20¥8edisposto
dal Direttore dei Servizi Generali ed Amministrasecondo le modalita ed i criteri stabiliti datfieolo 18 del Decreto
Ass.le n.895 del 31 dicembre 2001.

Il processo gestionale relativo all'esercizio fingmio 2014, attivato con I'approvazione del Prognaa Annuale, si

conclude con lillustrazione dei risultati consegei descritti nella presente relazione tecnicotabite che ha lo scopo
di illustrare analiticamente le risultanze dellsstgene a consuntivo del Programma Annuale 2014ivalaente alle

entrate e alle spese, al fine di facilitare I'asialii risultati conseguiti in relazione agli oltidtprogrammati e dichiarati
nel POF dell'lstituzione Scolastica.

La gestione finanziaria e stata improntata neilfattiel raggiungimento degli efficacia, efficiened economicita e si
conforma ai principi della trasparenza, integneridicita.

Nell'ambito dell'autonomia I'lS ha perseguito ilora della gestione responsabile, attuando unayadlella qualita e
dell'autovalutazione dei processi che tenga corla dendicontabilita agli stakeholders e che offl@amenti di
riflessione per avviare, a partire dalle criticiggioni di miglioramento nell'erogazione del seividi istruzione e
formazione. In quest'ottica la relazione del D8aito consuntivo ha la funzione di analizzare $didinanziari al fine di
illustrare I'andamento e i risultati della gestiostessa conseguiti in relazione agli obiettivi ggve indicati nel
Programma Annuale in conformita e in coerenza eoonae tempi del Piano dell'Offerta Formativa.

Il Programma annuale dell'e.f 2014 ha rappresenpattanto uno strumento duttile e flessibile a sufgpdel POF e
degli obiettivi dei Progetti e delle Attivita imptentate dall'l.S. Per tale motivo la verifica deJstione non puo tener
conto del mero dato quantitativo contabile-finarisiama deve altresi tenere nella giusta considemazil dato
qualitativo dell'efficacia dell'azione formativa termini di costi/benefici all'interno di un sistarmtegrato che divenga
nel tempo un vero e proprio controllo sulla gestidei processi.

Numerose sono le criticita rilevabili nell'esperiireontrollo della pianificazione finanziaria igeata:

1. la necessita di prevedere sia le esigenzeazstitali di tipo formativo che di tipo economicoexto che le stesse si
scontrano nel concreto con l'opportunita di armezania la tempistica dell'a.s. con quelle dell'e.f;

2. l'esiguita e la lentezza dei finanziamenti atbgallo Stato, dagli EELL, dallUE che spessardano i processi

decisionali e la stessa implementazione di adtieiprogetti del PA,

3. la complessita ad effettuare un controllo ditigeg sulle attivita e i progetti al termine deile solare in quanto tale
esercizio finanziario si colloca a cavallo di dumiascolastici che spesso hanno attori differemttausa della mobilita
del personale della scuola e, talvolta, anche digllee apicali, come nel caso di specie;

4. la notevole riduzione della disponibilita di saper provvedere ai pagamenti, dovuta sopratl#tanan erogazione

dei residui attivi di esercizi finanziari precedemta anche ad una diversa gestione del FIS iicankiamenti vengono

gestiti solo virtualmente dalla scuola.

Un ulteriore aspetto di criticitd non quantificahiima altrettanto significativo come dato é rapgmésto dalla difficolta
del personale della scuola ( amministrativo e d@esl cambiamento, alla flessibilita e alle maggiesponsabilita di
cui é investito in funzione dell'autonomia dell’Aimistrazione in quanto non supportato da un adegpatcorso di
formazione e aggiornamento da parte dell’Ammirasbrze centrale.

Dall'analisi delle criticita emerse e dalla valiutae effettuata sull'anno scolastico 2013/14 piiasearico I'l.S., in
relazione a quanto previsto dall'art. 3 del proveezhto di conferimento dell'incarico dirigenzialks, scrivente ha
individuato i seguenti obiettivi specifici triennala realizzare in coerenza con il piano dell'dfieformativa della
predetta istituzione scolastica nonché i risubétsi:
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OBIETTIVI RISULTATI ATTESI

1. promozione, come polo formativo, di percorsaggiornamento €
formazione rivolti ai docenti, al personale amntir@isvo e ATA
nella modalita della didattica laboratoriale e pieér educational;

VALORIZZAZIONE DELLE 2 attivazione dei seguenti percorsi formativi:

RISORSE UMANE v" Formazione del personale della scuola nell'ambigilad

= Promuovere la crescita sicurezza ( ASPP - RLS - Addetti al primo soccoeso
professionale e le competenze antincendio);
specifiche del personale Docente e v' Formazione del Personale Amministrativo e laborator
ATA amministrativo-contabile  (gestione  acquisti,  profil

professionali, gestione delle risorse umane e fizaie, de-
materializzazione e digitalizzazione);
v" SNV ex DPR 80/2013;
v" BES e DSA per il personale della scuola
3. crescita del numero di partecipanti ai percfansnativi;
4. incidenza sulla didattica curriculare;
5. incidenza sull'efficacia nell'erogazione delsso;
6. corrispondenza fra competenze del personalazoin assegnate.

1.Condivisione degli obiettivi strategici di missie vision
dell'lstituzione Scolastica;
2. progettazione di interventi formativi specifecmirati;
3. incremento quantitativo e qualitativo della prttgalita collettiva
PROMOZIONE DELLA QUALITA' dei docenti;
DEI PROCESSI FORMATIVI 4. potenziamento delle attrezzature;
= Implementare e sostenere i process| 5. applicazione di nuove tecnologie didattiche;
di innovazione della scuola per un |6. implementazione rete WiFi;
miglioramento complessivo della | 7. acquisizione di documentazione e valutazionguom®iessi e dei
qualita risultati formativi
8. monitoraggio dei risultati INVALSI per implememe azioni
correttive mirate al miglioramento

RAPPORTI CON IL TERRITORIO 1. Incontri con le famiglie, con le associaziorisemti nel territorio
= Sviluppare la capacita di attivare con i rappresentanti degli EE.LL. e dellA.S.P.
relazioni positive con enti e 2. stipula di accordi di collaborazione con assaora culturali,
istituzioni esterne alla scuola. professionali e con il mondo del volontariat@amnere;

3. stipula di accordi e convenzioni con il mondobldeoro;

4. implementazione come scuola proponente digttiizionali e
interistituzionali;

5. attuazione di iniziative in collaborazione cdneqti locali e
partecipazione della scuola a manifestazioni pahbli

6. promozione di percorsi, in convenzione con akethel settore dei
servizi enogastronomici e alberghieri, di alterrsseuola-lavoro.

1. Costituzione del Gruppo di lavoro Inclusione
PARI OPPORTUNITA' E SUCCESSO | 2. Adozione del Piano Annuale di Inclusione

SCOLASTICO 3. Monitoraggio sulla dispersione scolastica e engntazione di
= Attuare interventi e percorsi progetti di recupero e di prevenzione della dispeesscolastica
adeguati per il recupero dello 4. Formazione specifica sui BES e sulle strategiatdrvento

svantaggio e del disagio sociale 5. Attivazione di percorsi individualizzati persiliccesso scolastico
6. Corsi di recupero e utilizzo dei finanziamergildrea a rischio
per promuovere interventi didattici informali e nimmmali al fine di
correggere comportamenti deviati, talvolta boraexlipiu che con
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azioni disciplinari sanzionatorie con interventltval re-inserimento
nella comunita scolastica;

7. Implementazione di progetti integrati per ilupero delle
competenze chiave;

8. creazione di un sistema di premialita per gidenti che
manifestano impegno, partecipazione e assumonoartanmpenti
responsabili ottenendo buoni risultati sotto ilfpoodel profitto.

TRASPARENZA DEGLI ATTI
AMMNISTRATIVI E
DEMATERIALIZZAZIONE
= migliorare l'efficacia e I'efficienza de
processi amministrativi

1. adeguamento sito agli adempimenti ex Legge 3320
(Amministrazione Trasparente)

2. pubblicazione degli atti ammnistrativi e deiyredimenti
nell'albo digitale dell'lstituzione;

3. rinnovo layout del sito web per un accesso imatece
semplificato alle informazioni ( uso accessibile);

4. implementazione di un sistema di dematerializrezdei process
comunicativi interni ed esterni all'lstituzione ksiica;

5. comunicazione efficace con l'utenza e il ternito
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1- Dati Generali dell’istituto
Dati Generali Scuola Secondaria di Il Grado - Datali riferimento: 15 marzo 2015
La struttura delle classi per I'anno scolas2€d 3/14¢é la seguente:
N. indirizzi/percorsi attivi:
PERCORSI IP (Istruzione professionale) - quinquennke:
1. Accoglienza turistica
2. Enogastronomia
2.1 Enogastronomia opzione prodotti dolciari, aanh@li e industriali
3. servizi di sala e vendita
PERCORSI leFP (Istruzione e formazione professional) - triennale
Tipologia A: offerta formativa sussidiaria integvat
1. Operatore della ristorazione
- opzione preparazione pasti
- opzione sala e vendita
2. Operatore dei servizi di promozione e accoghenz
N. classi: 46 ( numero comprensivo della sede carceraria eafsbcserale)
n. classi articolate3
Classi/Sezioni Alunni Iscritti Alunni frequentanti
NumerdNumerd Numero| Totale Alunni Alunni Alunni Alunni Totale | Di | Differenza| Differenza
classi | classi| classi classi iscritti al | iscritti al |frequentani{frequentan{ alunni | cui| tra alunni | tra alunni
corsi | corsi corsi [(c=a+b+c)|1°settembr{1°settembr| iclassi |classi cors|frequentanidiv. |iscritti al 1°|iscritti al 1°
diurni | serali | sede corsi diurni| corsi serali corsi diurni| serali (g) | i (h=f+g) |abil|settembre { settembre ¢
@ (b) |carcerari (d) (e) () i alunni alunni
(c) frequentani frequentan
i corsi i corsi
diurni (i=d- | serali (I=e-
f) 9)
n 281 28 31 340 270 21 224 21 245 18 46 0
2n 223 20 0 220 20 20 192 15 207 16 28 5
3n 162 17 0 179 160 17 149 17 166 11 11 0
40 153 19 0 172 151 18 125 11 146 6 26 7
5n 98 21 0 119 98 21 119 21 119 8 0 0
Totale| 917 | 105 31 1053 889 97 788 85 873 59 111 12

La difficile utenza a cui si rivolge I'l.S., in mtasi deprivata socialmente ed economicamentayiléamiglie risultano
poco informate ed attente ai bisogni formativi ésttiuzione dei propri figli, e su cui bisognaentenire con azioni di
contrasto alla dispersione scolastica, fa si cheegistri un particolare fenomeno che é quelloaeibn frequenza
nonostante l'obbligo scolastico e la regolare 2ganie. Questo dato e piu elevato al primo anngdeio biennio (-46) e
al secondo anno del secondo biennio ( -26), qu#iobiettivo della qualifica in regime di leFp &8l gia raggiunto. Il
dato e comunque migliorato rispetto allanno preaéel che ha visto un tasso di dispersione scotedét29,7%.
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In sintesi le caratteristiche dell'utenza al 2043-1
n. % su n. % su
assoluto totale_ assoluto totale_
alunni alunni
2012/13 2012/13 2013/14 2013/14
CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE SCOLASTICA CORSI DIURNI
TOTALE ALUNNI DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA(O DELLA RETE) 945 1053
ALUNNI NEO IMMGRATI (DA MENO DI SEI MES)) 0 0% 0
ALUNNI IMMIGRATI DI PRIMA GENERAZIONE 36 3,8% 40
ALUNNI RoM, SINTI O CAMINANTI 0 0% 0
ALUNNI IN SITUAZIONE DI DISABILITA (CON DOCENTE DI SOSTEGND 60 6% 59 5,9
ALUNNI FREQUENTANTI SCUOLA IN CARCERE 29" 20
ALUNNI FREQUENTANTI SCUOLA IN OSPEDALE O DOMICILIARE
ALUNNI FREQUENTANTI I CPIA (GIA CTP)
DATI RELATIVI AL RENDIMENTO DEGLI ALUNNI
PERCENTUALE NON AMESSI ALLA CLASSE SUCCESSIVA 146 15,4% 52 5,2%
PERCENTUALE INTERRUZIONI DI FREQUENZAFORMALIZZATE E NON) 281 29,7% 205 20,5%
PERCENTUALE ALUNNI CON GIUDIZIO SOSPESO 203 21,5% 151 15,1%
TRASFERIMENTI IN ALTRA SCUOLA O PASSAGGIO ALLA FORMAZION 96 9,6%
PERCENTUALE DI CLASSI CON UN PUNTEGGI®NVALSI DI ITALIANO 9 100% 10 100%
ALMENO 2 PUNTI AL DI SOTTO DELLA MEDIA REGIONALE (SPECIFICARE
DI QUALE LIVELLO SCOLASTICC: 22 PRIMARIA; 52 PRIMARIA; 12 SEC 1°
GRADO; 3* SEC 1° GRADQ; 22 SEC 2° GRADO E L'A.S. AL QUALE S|
RIFERISCONO | RISULTATI CONSIDERAT)
CLASSE CONSIDERATA 2° SEC2°SEC A.S.2012/2013)
N. TOTALE ASSENZE AS. 2013-2014 29%** 15%
N. SANZIONI DISCIPLINARI A.S. 2013-2014 22 2,3%
CARATTERISTICHE DEL CONTESTO TERRITORIALE  (*)
INDICATORE 1: NUMEROBES—-DSA 10 1,9% 14
INDICATORE 2: REDDITO FAMILIARE ISEEINFERIORE A3000EURO 50% 50%

** GLI ALUNNI DELLA SEDE CARCERARIA SONO RIFERITI AL CORRENTE ANO SCOLASTICO MENTRE GLI ALTRI DATI SONO

RIFERITI AL PRECEDENTE ANNO SCOLASTIC@Q012/2013

*** |L NUMERO S| RIFERISCE ALLA MEDIA DI GIORNI DI ASSENZAPER OGNI SINGOLO ALLIEVQ NEL COMPUTO DELLE

ASSENZE NON E STATO CONSIDERATO IL DATO DEGLI ALUNNVIAI FREQUENTANTI
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Risultati prove invalsi e confronto con gli anni pecedenti:

Italiano Media del punteggio al | Differenza neirisultati | Cheating in percentuale
netto del cheating rispetto a classi/scuole
con background
familiare simile
2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2012/2013 | 2013/2014
CLASSI II Primaria
CLASSI V Primaria
CLASSI III SEC.di I grado
CLASSIII Sec.dill grado | 41,4 43,4 -4,2 -2,8 3,8 4,2
Matematica
CLASSI II Primaria
CLASSI V Primaria
CLASSI III SEC.di I grado
CLASSI Il Sec. dill grado | 28,4 38,4 +0,5 +3,4 2,0 4,7

Dal confronto con l'a.s. 2012/13 emerge quanto eseguisultati raggiunti sul fronte del contrasttbaadispersione
scolastica per quanto non pienamente positivi pusslirsi soddisfacenti sia per l'azione formatitr@tegica messa in
atto ( progetto specifico Art 7 DDG 7 febbraio 2Dthe ha rappresentato una buona praxi e un modieiouola da
porre a sistema, sia per l'interlocuzione con vigesociali e gli EE.LL che nel corso dell'annali&enuta sicuramente
piu efficace e diretta.

Anche i risultati di apprendimento nell'area delenpetenze chiave di cittadinanza sono lievemengéarati come si
evince dallo specchietto soprariportato.

Dati Personale - Data di riferimento: 15 marzo
La situazione del personale docente e ATAgpigp di fatto) in servizio pud cosi sintetizzarsi:

Personale della scuola (valore assoluto)
(A.S. 2013/14)

Personale Maschi Femmine Totale
Docenti 44 58 102

di cui di sostegno 9 14 23
ATA 28 13 41

Si rilevano, altresin. 2 unita di personale estraneo all'amministrazioa destinatari degli incarichi di collaborazione
coordinata e continuativa di cui all'art. 2 deld¢o interministeriale 20 aprile 2001, n. 66.

Docenti per tipologia di contratto (valore assolutd
(A.S. 2013/14)

Personale Maschi Femmine  Totale
A tempo determinato 1 3 4
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A tempo indeterminato 43 55 98

Docenti per tipologia di contratto

Di seguito le fasce di eta dei docenti suddivisetjpologia di contratto

fasce di eta dei docenti

43,10%

34,30%

18,60%
55+

35-44 4554

2 -Andamento della gestione

La gestione economico - finanziaria € documentatdettaglio, dai seguenti modelli esplicativi:

__Mod. H — Conto finanziario

__Mod. | — Rendiconto per Attivita/Progetti

_ _Mod. L — Elenco dei residui attivi e passivi

__Mod. J - Situazione amministrativa al 31/12/2013

__Mod. M — Prospetto Spese Personale

__Mod. N — Riepilogo per Tipologia di Spesa

__Mod. K — Conto del Patrimonio

Le poste iniziali sono quelle indicate nel Prograamkmnuale.

Il Programma Annuale per il periodo 1.01.2014 1312014 é stato approvato dal Consiglio di Istizdadelibera n. 3
del verbale del 31/01/2015

In corso di esercizio si sono verificati maggioid eninori accertamenti rispetto alla previsionecpeil programma ha
subito alcune variazioni (di cui si allega elencbg sono state tutte approvate e/o ratificate etibeta del Consiglio di
Istituto.

In base alle scritture registrate nei libri conliabi alla relativa documentazione, il conto constnt01.01.2014—
31.12.2014 presenta le seguenti risultanze:

Il Mod. H riflette il consuntivo finanziario in termini di cgpetenza.
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Entrate ed Uscite sono indicate, per ogni vocePdegramma Annuale di riferimento, nella loro pseamne definitiva e
rispetto a questa si evidenziano, per quanto regude Entrate, le somme accertate (che si hadittiscuotere), le
somme effettivamente riscosse e quelle ancorasdaatere; per quanto riguarda le Uscite, le sormpegnate (che si

ha I'obbligo di pagare), quelle pagate e quelleoamcia pagare.

Le differenze tra somme accertate e riscosse e sampegnate e pagate costituiscono, rispettivamengsidui attivi
(somme ancora da riscuotere) e passivi (somme amnizopagare) al termine dell’'esercizio. Residuviagt passivi sono

riportati analiticamente nel Mod. L.

In base alle scritture registrate nei libri coiliab alla relativa documentazione, il conto cornsem 01.01.2014 —

31.12.2014 presenta le seguenti risultanze:

3 - ENTRATE
Aggregato Programmazione Definitiva (a) |Somme Accertate (b) Disponibilita’ (b/a)
Avanzo di Amministrazione |€ 2.222.418,00
Finanziamenti Statali 154.068,93 154.068,93 1
Finanziamenti da Regioni 107.918,33 107.918,33 1
Finanziamenti da Enti 358.404,11 358.404,11 1
Contributi da privati 50.480,26 50.480,26 1
Gestioni economiche 0,00
Altre entrate 14.654,20 14.654,20 1
Mutui 0,00
Totale entrate 2.907.943,83 685.525,83 0,24
Disavanzo di competenza  [265.372,60 0,00
Totale a pareggio 950.898,43

Dall’analisi delle entrate emerge:

Dell'avanzo di amministrazione, €li2.222.418,00il 93% e vincolato ed e pari a € 2.076.549r6@ntre solo il 7% non

vincolato. L'incidenza dell'avanzo di amministramosul totale delle entrate € del 76% del bilancio.

Ananzo di amministrazione

7%

93%

@ vincolati @ non vincolati
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incidenza avanzo sul totale delle entrate

24%

O somme accertate @ avanzo amministrazione ‘

Il finanziamento statale (dotazione ordinaria) deciper il 5% sul totale programmato, compreso haea di
amministrazione.

Finanziamento dello Stato

5%

95%

O entrate @ finanziameno Stato

Si sottolinea inoltre che é del 26% circa I'incidandelle somme da riscuotere, pari a € 180.79593totale delle
somme accertate in entrata.
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Entrate

O entrate accertate @ somme da riscuotere
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4 - SPESE

Le tabelle seguenti ed i grafici evidenziano la posizione di spesa per natura economica dei commpioreper

destinazione dei medesimi.

Aggregato Programmazione Definitiva (a Somme Impegnate (b) Utilizzo (b/a)
Attivita' € 430.796,7 € 297.447,8 0,69
Progetti € 1.748.086,2 € 653.450,5 0,37
Gestioni economiche € 0,00 € 0,00 0,00
Fondo di Riserva € 0,00
Disponibilita’ da programmare € 0,00
Totale Spes €2178.882,9 € 950.898,4
Avanzo di competenza €0 € 0,00 0,00
Totale a Paregg € 950.898,4 € 0,00

Dal confronto con la programmazione definitiva egeeche le somme impegnate risultano pari al 44%udille
programmate. Sicuramente da incrementare pertatdocapacita di spesa rispetto alla programmazamhe se si

registra un notevole miglioramento nel rispetto téenpi di pagamento rispetto af precedente inlotalore si attestava
intorno al 20%..

capacita di impegno di spesa

44%

56%

O residuo @ somme impegnate
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5- Valutazione Didattica dei PROGETTI

1)

Num. PROGETTI Tipologia destinatari Stato di attuazio Obiettivi
Progetto Raggiunti
P29 FORMAZIONE DOCENTI E ATA Formazione Personale | completato Si
ATA
P58 ATTIVITA' COMPLEMENTARI PER ALUNNI | Supporto Alunni In attuazione Parzialmente
(EX DPR 567/96) didattica
P87 Corsi recupero debiti formativi ex D.M. 92/2007| Supporto Alunni In attuazione Parzialmente
didattica
P91 Azioni di sostegno a nuovo obbligo scolastico | Supporto Alunni In attuazione Parzialmente
didattica
P104 Perc. Tipo A Op. alla rist. cuoco/cameriere IAL | POR FSE Alunni Completato Si
P105 Perc. Tipo A Op. alla rist. cuoco/cameriere POR FSE Alunni completato Si
IRAPS
P106 Perc. Tipo A Op. promozione acc. turistica POR FSE/Ecc| Alunni Completato Si
ANFE
P108 Formazione personale A.T.A. articoli Formazione Personale | In attuazione Parzialmente
ATA
P116 Attivitd perequative 2009 Arricchimento | Alunni In attuazione Parzialmente
Offerta
formativa
P118 Corsi di formazione per alimentaristi formazione Alunni In attuazione Parzialment
P143 POR 2007.IT.051.P0O.003/IV/12/F/9.2.5/ 1013- | POR FSE Alunni Completato Si
DESSERT
P144 POR 2007.IT.051.P0O.003/IV/12/F/9.2.5/1014 - | POR FSE Alunni Completato Si
SAPERI E SAPORI
P145 POR 2007.IT.051.P0O.003/IV/12/F/9.2.5/ 1015 | POR FSE Alunni In attuazione No
op ristorazione-qualif. di enogastronomia
P146 - POR 2007.IT.051.P0O.003/IV/12/F/9.2.5/ 1021t POR FSE Alunni In attuazione No
Esperto della cultura del gusto
P147 POR 2007.IT.051.P0O.003/IV/12/F/9.2.5/1022 - | POR FSE Alunni In attuazione No
Op. Turistico Alberghiero
P152 B-9-FSE-2011-277 PON FSE Personale | Completato Si
ATA
P158 Rete di Scuole "Scuola Domani Formazione Dirigenti In attuazione Parzialmente
P159 POR-2007.1T.051P0O-003/IV/H/F/9.2.11/0018 | POR FSE Alunni Completato Si
P160 POR-2007.1T051.PO.003/IV/H/F/9.2.11/0024 | POR FSE Alunni Completato Si
P161 POR-2007.1T051.PO.003/IV/H/F/9.2.11/0035 | POR FSE Alunni Completato Si
P167 Attivita formative dei Dirigenti Scolastici Formazione Dirigenti In attuazione Parzialmente
P169 Formazione Sicurezza sul lavoro Formazione Personale | Completato Si
docente e
ATA
P170 POR-2007.1T.051.PO.003/IV/H/F/9.2.11/2257 | POR FSE Alunni Completato Si
TECNICO DEI SERVIZI DI SALA E BAR
P171 POR-2007.1T.051.PO.003/IV/H/F/9.211/2258 | POR FSE Alunni Completato Si
"TECNICO DI CUCINA"
P172 POR-2007.1T.051.PO.003/IV/H/F/9.2.11/2259 | POR FSE Alunni Completato Si
"TECNICO DI CUCINA"
P173 POR- POR FSE Alunni Completato Si
2007.IT.051.PO.003/IV/H/F/9.2.11/2260"TECN
ICO DEI SERVIZI DI SALA BAR"
P174 POR-2007.1T.051.PO.003/IV/H/F/9.2.11/2262 | POR FSE Alunni Completato Si
"TECNICO DI CUCINA"
P175 POR-2007.1T.051.PO.003/IV/H/F/9.2.11/2261 | POR FSE Alunni Completato Si
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"TECNICO DI CUCINA"
P176 B-1-FSE-2013-308 PON FSE Alunni Completato Si
P177 C-1-FSE-2013-1646 PON FSE Alunni Completato Si
P178 C-2-FSE-2013-373 PON FSE Alunni Completato Si
P179 G-1-FSE-2013-215 PON FSE Alunni revocato no
P181 ALTERNANZA SCUOLA LAVORO MIUR Alunni In attuazione Parzialmente
P182 DISPERSIONE SCOLASTICA 2013-2014 MIUR Alunni In attuazione Parzialmente|
P183 B4.A FESR06-POR-SICILIA-2012-220 PON FESR infrastrutture¢  Completato Si
P184 Ampliamento offerta formativa MIUR Alunni In attuazione Parzialmente
P186 PON C1-FSE-2014-448 0B. C AZ.1 PON FSE Alunni Completato Si
P187 E1-FESR-2014-1592 PON FESR infrastrutture  Completato Si

Dalla sintesi del prospetto delle spese si evinge KIS ha una buona capacita di reperimento dédlerse
finanziarie e di progettazione. Il ricorso ai fora#l'UE del programma Operativo Nazionale (PONRegjionale
(POR) hanno garantito una buona programmazioné idégiventi didattici e un ampliamento dell'off@formativa
adeguata alle richieste dell'utenza.

Dall’esame delle tabelle di sintesi elaborate tesgluanto segue:
- la scuola ha capacita progettuali adeguate, maampre ha mostrato buone capacita organizzativecoo® si
evince dalle ingenti economie; si registra comunguemiglioramento esponenziale nella tempestiviéd d
pagamenti e nella capacita di programmazione eggmp di spesa;

- dai monitoraggi condotti dal Referente dell'autatatione d'istituto, la valutazione didattica medka progetti e
buona, cid ad indicare un discreto gradimento dakqrso da parte degli alunni ed un buon livelld ne
raggiungimento delle finalita e obiettivi didattimiogrammati;

- la maggior parte dei progetti implementati & daeat supporto della didattica (progetti opzionastinati agli
alunni, ampliamento offerta formativa, intervengllfarea delle “educazioni” e del benessere degldenti,
interventi per estendere competenze di cittadinatthza e responsabile).

Le risultanze complessive delle uscite relative alitivita ed ai progetti possono essere riclasgi per tipologia di
spesa, allo scopo di consentire un’analisi cogtefiei inerente le attivita ed i progetti, ancheconsiderazione dello
sfasamento temporale con cui la progettualita stickatrova concreta realizzazione rispetto adprogrammazione ed
una gestione espresse in termini di competenzaZiada.

6- SPESE DI PERSONALE (MOD. M

Il prospetto delle spese del personateod. M - descrive, in ordine cronologico per mese di litzzione, la consistenza
numerica del personale al quale sono stati corstspmolumenti a titolo di stipendio (relativameatke supplenze brevi
e saltuarie) e dei compensi accessori a tuttordgrele della scuola e la spesa conseguente, cosiyaelegli oneri e
contributi a carico sia del dipendente che dell'amstrazione. Sono inoltre indicate le spese sagteper i contratti di
prestazione occasionale stipulati, per la realiozezdi alcuni progetti, con esperti esterni.

Si evidenzia, al riguardo, che :

* per cid che attiene agli emolumenti corrisposti gupplenze brevi e saltuarie, sono state prestispegolarmente e nei
tempi indicati dalla normativa vigente la dichidoae IRAP e quella relativa ai Modelli 770.

* a tutti i lavoratori sono stati rilasciati i MatleCUD, redatti secondo norma;

« & stato regolarmente curato il registro dei Cattite degli Emolumenti;

* si & provveduto a comunicare i dati previdenziali i supplenti a INPS e INPDAP;

* le proposte di contratto a tempo determinato smsrapre state ridotte al minimo indispensabiler@siate conferite
secondo le disposizioni normative e in caso dilatsmecessita;
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* le ritenute IRAP sono state calcolate sulle beizioni per i supplenti brevi e saltuari, sui comgieaccessori per tutto il
personale in servizio e sui compensi e indennigsdme;

* si @ sempre conciliata la funzionalita didatwom il contenimento della spesa.

Si allega Mod M (art. 18 c.4) - Prospetto dellesgpper il personale e.f. 2014.
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7 - RIEPILOGO DELLE SPESE PER TIPOLOGIA DEI CONTI ECONOMICI ( MOD. N )

Questo modello fornisce un quadro riepilogativoleledpese programmate per tutti i Progetti/Attivigat. 19 del
regolamento) ed é articolato secondo il raggruppémelelle spese previste per la Sezione Spese Sehleda
lllustrativa Finanziaria. Il riepilogo delle spesaggruppate per singola tipologia permette di amate [l'attivita
dell'lstituto dal punto di vista economico.

Una prima analisi si puo ottenere rapportando deimpportanti aggregazioni di spesa sul totale dgilese effettuate

Tipo Descrizione Programmazione Somme Impegnate % di utilizzo
Definitiva
01 |PERSONALE 917.388,13 326.558,95 35,60%
02 [BENI DI CONSUMO 304.997,58 155.371,40 50,94%
03 |ACQUISTO DI SERVIZI ED UTILIZZO BENI DI TERZI 710.250,01 260.687,64 36,70%
04 |ALTRE SPESE 12.467,98 4.613,06 37,00%
05 |ONERI STRAORDINARI E DA CONTENZIOSO 2121,67 2121,67 100,00%
06 [BENI DI INVESTIMENTO 227.806,88 198.207,74 87,01%
07 |ONERI FINANZIARI 0,00 0,00
08 [RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE 3.850,69 3337,97 86,68%
98 |FONDO DI RISERVA 4.863,00 0,00
Totale generale 2.178.882,94 950.898,43

8 — SITUAZIONE AMMINISTRATIVA (MOD. J) - SITUAZIONE DI CASSA AL 31-12-2014

Il Mod. J dimostra il risultato complessivo di esercizio, éheato dal saldo di cassa al 31.12.26444.337,5p+ i
residui attivi(€ 1.467.310,94) i residui passivi€ 244.379,86).

L’avanzo di amministrazione a fine esercizipé pari &€ 1.867.308,64

Al modello J é allegato un prospetto analitico (suirimanda) con l'indicazione della composizioral'dvanzo di
amministrazione e delle somme con vincolo di degione.

Il risultato di amministrazione, evidenziato neldetio J, € determinato come segue:

CONTO DI CASSA
Fondo di cassa al 1° Gennaio 2014 460.267,76
Competenza 504.729/90
SOMME RISCOSSE
Residui 471.503,47
Totale(1) 976.233,37
Competenza 737.361/62
SOMME PAGATE
Residui 54.761,95
Totale(2) 792.123,57
Differenza (1-2) 184.109,8D
FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2014 644.377,56

Il Fondo cassa al 31/12/2014 riportato nel modgléopari a €44.377,56n concordanza con l'estratto conto dell'lstituto
cassiere e con le scritture del libro giornale.
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9 — RESIDUI (MODELLO L)

Il dettaglio sulla composizione dei residui attevipassivi risulta dall’'allegato modello L e dallelazione tecnica
elaborata dal DSGA e si puo cosi riassumere

L'avanzo di Amministrazione al 31/12/2014 ammonEueo 1.867.308,64 cosi determinato:

GESTIONE DEI RESIDUI
Esercizio Corrente 180.795|93
ATTIVI
Esercizi Precedenti 1.286.515,01
| Totale(1) 1.467.310/94
Esercizio Corrente 213.536(81
PASSIVI
Esercizi Precedenti 30.84305
| Totale(2) 244.379,86
Differenza (1-2) 1.222.931,08
FONDO CASSA FINE ESERCIZIO 2013 644.377,5p
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2013 1.867.308,64

Dalla relazione tecnico-contabile del DSGA al oombnsuntivo, si evince ai fini della valutazionemplessiva,
creditoria e debitoria del'lPSEOA “I. e V. FLORIQ'guanto segue:

SITUAZIONE AL 31/12/2013 MOVIMENTAZIONE DELL’ANNO 2014 SITUAZIONE AL 31/12/2014
Residui attivi Residui attivi TOTALE Radiazioni di Incassati nel Incassati nel Residui attivi Residui attivi dell’anno TOTALE
dell’esercizio dell’anno RESIDUI ATTIVI residui di corso del corso del dell’esercizio 2014 RESIDUI ATTIVI
2012 e 2013 AL 31/12/2013 provenienza 2014 ma 2014 e di 2013 e AL 31/12/2014
precedenti del 2013 e provenienti provenienza precedenti
pregressi, dagli esercizi del 2013
effettuate nel precedenti il
corso del 2013
2014

A B C D E F G H 1
1.261.310,97 | 617.414,50 1.878.725,47 120.706,99 147.384,59 324.118,88 1.286.515,01 180.795,93 1.467.310,94
Residui Residui TOTALE Radiazioni Pagati nel Pagati nel Residui passivi Residui passivi TOTALE
passivi passivi RESIDUI corso del corso del dell’esercizio dell’anno 2014 RESIDUI
dell’esercizio dell’anno PASSIVI AL 2014 ma 2014 e di 2013 e PASSIVI AL
2012 e 2013 31/12/2013 provenienti provenienza precedenti 31/12/2014
precedenti dagli esercizi del 2013

precedenti il
2013
A B C D E F G H |
42.267,76 62.594,05 116.575,23 30.970,23 3.397,53 51.364,42 30843,05 213.536,81 244.379,86

I valori dei residui indicati nella suesposta tébélovano riscontro nel mod. J 2014, nel mod. I32@alori finali), nel
modello L elenco residui attivi e passivi del 20h4] modello H 2014 e nella movimentazione resiukli corso del

2014.

L’attivita di riscossione dei residui attivi proventi dagli esercizi precedenti il 2013, e’ avvienunella misura del
31,26%, mentre per quelli provenienti dall'esei2D13 e’ avvenuta nella misura del 68,74%.
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Inoltre sono stati radiati residui attivi per umporto totale di € 120.706,99 per i quali vi erartezza di non
riscossione. La delicata attivita’ di verifica deliscuotibilita’ dei residui attivi, specie pereili di esercizi pregressi,
sara portata avanti nel corso del 2015, durargedle saranno radiati quelli che non presentaaquisiti di permanenza
in bilancio essendo venuto meno il titolo giur@iche ne legittimava la loro esigibilita’.

| residui passivi provenienti dagli esercizi preseil il 2013 sono stati pagati nella misura del0O&2mentre quelli

dell’'esercizio 2013 sono stati pagati nella mislel'93,79 %. Sono stati inoltre radiati € 30.970,2

Risultato di gestione (competenza)
Il disavanzo (di competenza) di Esercizio 201&uwaio -265.372,60 € cosi determinato:

ENTRATE EFFETTTIVE E.F. 2014 685.525,83
SPESE EFFETTIVE E.F. 2014 950.898,43
DISAVANZO ESERCIZIO 2014 -265.372,60

Il risultato che precede evidenzia, per la gestidineompetenza, avuto riguardo al rapporto tragliertamenti d’entrata
e gli impegni di spesa, un disavanzo giustificatladprogrammazione della spesa di attivita e gtbgke presentavano
tra le entrate quota parte del finanziamento adakeite all’Aggregato 01 “Avanzo di amministraziond’a valutazione
dell'impatto gestionale e finanziario del dato @iike predetto induce una duplice valutazione:

1. La prosecuzione, nell’esercizio finanziario immedmente successivo, dei progetti/attivita indigtual D.A.
895/2001 come “riporti"(ex art.2 comma 6: “Per ogmbgetto annuale o pluriennale, deve essere itadiea
fonte di finanziamento, la spesa complessiva ptavier la sua realizzazione e le quote di spesibuite a
ciascun anno finanziario, fatta salva la possilii rimodulare queste ultime in relazione all'améato
attuativo del progetto, mediante il riporto neltanpetenza dell’esercizio successivo delle sommdmpagnate
al 31 dicembre dell'esercizio di riferimento, anghéna dell’approvazione del conto consuntivo™);

2. L'utilizzazione della quota parte dell'avanzo di mimistrazione collegata alle entrate riscosse esdlicizio
finanziario precedente (ex art.3 comma 3 del D.85/8001: “In apposito prospetto sono indicati igsil
stanziamenti di spesa correlati all'utilizzaziored dresunto avanzo di amministrazione (Modello bgeamma
Annuale, n.d.r.). Detti stanziamenti possono esdempegnati solo dopo la realizzazione dell'effedtiv
disponibilita finanziaria e nei limiti del'avanzffettivamente realizzato.”).

In sostanza, l'istituzione scolastica hgpdsto impegni per un importo superiore agli aeeeenti ai fini della
gestione dei progetti pluriennali (i cui accertathefentrata sono stati contabilizzati a caricoedercizi finanziari
precedenti) fino alla concorrenza dell’avanzo dinanistrazione disposto nell’esercizio finanziariggetto di
rendicontazione. In questa situazione il risultdéve ritenersi positivo in quanto le risorse neaggessono state
utilizzate.

10— SITUAZIONE PATRIMONIALE (MODELLO K)

Il Consuntivo si completa con il “Conto del Patrim@’ — Mod. K - , nel quale si evidenziano, mediante il raffromto t
la situazione ad inizio e fine esercizio, i rifledslla gestione sulla consistenza del Patrimowibistituto, in termini di
immobilizzazioni, di rimanenze, di crediti e disfilmitita liquide, oltre che di debiti e di residuagsivi.

Esso riporta il complesso dei beni e dei rappanridici attivi e passivi, la cui differenza arittiea costituisce |l
patrimonio netto. Quest’ultimo subisce variazionvdlore dovute al progressivo accavallarsi dailtéi economici di
esercizio che possono determinare 'aumento dirgalel patrimonio netto o una sua riduzione.

Il conto del patrimonio € composto da due distisggioni che mostrano quali siano le principali vooé formano la
ricchezza posseduta dall'istituzione scolastio&TTIVO e il PASSIVO patrimoniale.

Dal Modello K ( di seguito allegato), concernent€dnto del Patrimonio, risulta urt@nsistenza patrimonialepari a €
2980.356,61.

11 - PARTITE DI GIRO — GESTIONE MINUTE SPESE
La gestione delle minute spese per l'esercizinfirsaio 2014 non e stata effettuata dal D.S.G.A. .
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13. CALCOLO DEGLI INDICI DI BILANCIO.

CALCOLO INDICI DI BILANCIO ESERCIZIO 2014

Accertamenti Competenza

(tot colonna b - Entrate mod. H) 685.525,83
Indice di dipendenza _ _ -024
finanziaria !
Totale Entrate 2.907.943,83
(tot colonna a - Entrate mod. H)
Accertamenti da riscuotere
(tot colonna d - Entrate mod. H) 180.795,93
Incidenza residui
attivi - - = 026
Accertamenti di competenza 685.525,83
(tot colonna b - Entrate mod. H)
Impegni non pagati
(tot colonna d - Spese mod. H) 213.536,81
Inci -
ncndenza.rtleﬂdun _ _ = 022
passivi
Impegni di competenza 950.898,43
(tot colonna b - Spese mod. H)
Riscossioni a residuo
(tot colonna g - Entrate mod. N) 471.503,47
Smaltimento residui
attivi - - = 027
Residui attivi iniziali 1.758.018,48
(tot colonna f - Entrate mod. N)
Pagamenti a residuo
(tot colonna g - Spese mod. N) 54.761,95
Smaltimento residui
passivi - - = 064
Residui passivi iniziali 85.605,00
(tot colonna f - Spese mod. N)
Pagamenti competenza residuo
(tot colonne c,g - Spese mod. N) 792.123,57
Indi -
ndice capacita di _ = 076
spesa
Impegni comp. res. pass. iniz. 1.036.503,43

(tot colonne b,f - Spese mod. N)
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Indice accumulo dei residui
passivi

Residui passivi al 31/12
(tot colonna i mod. N)

Impegni comp. res. pass. iniz.
(tot colonne b,f - Spese mod. N)

244.379,86

0,2

1.036.503,43
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12 — CONCLUSIONI - CONSIDERAZIONI IN MERITO AL CONS EGUIMENTO DEGLI OBIETTIVI DI
PROGRAMMA

Dall’analisi dei documenti contabili, consideraélmoro complesso e sopra sommariamente desciddile valutazione
degli esiti dei monitoraggi eseguiti al fine di Weare il grado di raggiungimento degli obiettiprevisti e la loro
coerenza con le linee generali del POF risulta gias parte degli obiettivi specifici posti a fondamo del Piano
dell'Offerta formativa per l'a.s 2013/14 e I'a.612/15 ( mesi di sett-dic) e del corrispondent@gPRamma annuale sono
stati realizzati e che i progetti, elaborati inZiome di tali obiettivi, sono stati regolarmenttiati o avviati.

L'esito delle verifiche e le operazioni compiutellaefase finale dell’esercizio finanziario 2014, rpettono di
evidenziare che:

- Lattivita amministrativa nell’esercizio finanzia 2014 e stata costantemente improntata a cudietiasparenza, di
efficienza e di economicita.

- La gestione finanziaria é stata ordinata e ctarsttto 'aspetto contabile ed ha avuto riflesssitivi sia per quanto
riguarda I'attivita didattica delle materie curriati, sia per quanto riguarda le attivita integrafiriferibili soprattutto ai
progetti attuati nel’ambito dell’autonomia scoiaat ai corsi di aggiornamento e ad altre attivitdnseguendo gli
obiettivi prefissati.

- Particolarmente rilevanti sono stati, nonostansarse finanziarie oggettivamente irrisorie rispeall’effettivo
fabbisogno, gli interventi didattici integrativi dostegno, di recupero e potenziamento delle aldidattiche, che non
hanno soltanto portato un effettivo sostegno abra\curriculare ma hanno costituito un beneficio ipéerritorio e per

le famiglie andando ad incidere sulle fasce piuotled piu esposteottemperando, nei limiti del possibile, a quanto
prescritto dal D.M. n. 42 del 22 maggio 2007, daViDn. 80 del 03 ottobre 2007 e dallO.M. n. 92 68l novembre
2007. E stata valutata in particolar modo l'ativili sostegno e recupero finalizzata al recuperaeleiti formativi
attraverso gli interventi estivi che hanno congdendi recuperare la quasi totalita dei debiti rdgwello scrutinio di
giugno.

- L'istituto sta approfondendo lo studio della Rifa in atto. Affinché i curricoli diventino maggmente “appetibili”,
sostenibili, meglio rispondenti alle nuove domawieocieta, istituzioni e mondo del lavoro e alleowe indicazioni
ministeriali, & iniziato un approfondito lavoro dvisitazione da parte dei docenti, sia singolarteesia in apposite
commissioni o dipartimenti. Solo in tal modo sac&gbile sperare in un abbassamento del tasssutiéesso scolastico
e del drop out.

- Tutti i progetti realizzati e conclusi nell’ e2014 sono stati regolarmente monitorati e rendatarPer ogni progetto,
infatti, & stata predisposta una scheda di verffitae che utilizza specifici indicatori, qualvélli di partecipazione, di
interesse e di soddisfazione.

- Gli edifici scolastici sono stati tutti oggetto whlutazione per verificarne la rispondenza altenme di sicurezza. |
risultati documentali della valutazione sono stairtati a conoscenza delle amministrazioni logadgprietarie degli
immobili, per i necessari interventi di adeguamento

- Le attivita di investimento sono state orientatparticolar modo all’esigenza di costituire nuepiazi laboratoriali con
dotazioni minime da rendere disponibili per la dida degli alunni diversamente abili.

- Le decisioni organizzative e di spesa hanno pssméi perseguire utilmente gli obiettivi dichianaglla relazione di
accompagnamento al programma annuale 2014.
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- Ritengo stia migliorando, attraverso la ricercattdmizzazione dello sfruttamento delle risorsatemiali e professionali
interne, 'immagine dell’istituto e la qualita dugnto effettivamente “percepito” all’esterno ridpedll’agito, e sia stata
data a quest’ultimo ogni opportuna visibilita.

- E in via di potenziamento e viene maggiormentizgato il sito web dell'lstituto quale strumentbh informazione
continua per l'utenza interna e esterna grazie ermladeguamento alla L. 33/2013 e all'aperturlia dgezione
Amministrazione Trasparente e Pubblicita legale.

- Si sta diffondendo e accrescendo, in tutta lawota scolastica, la cultura della documentaziatativa all’agito.

Si dichiara, infine, che:
- alla scuola é intestato un conto corrente postdleaire conto corrente bancario presso la Banca dilitore
Cooperativo “Don Rizzo” di Alcamo;

le scritture di cui al giornale di cassa concordemno le risultanze del conto corrente bancario;

i beni inventariabili sono stati regolarmente ré&gis;

le reversali e i mandati sono stati compilati imiotpro parte e regolarmente quietanzati dall'lgbt
cassiere;

per quanto attiene le spese, 'ammontare dei mam@atogni aggregato, conto, sottoconto, & cortenu
nei limiti degli stanziamenti della previsione defiva;

i mandati sono stati emessi a favore dei direttielfieiari e sono regolarmente documentati e quEstin

i giustificativi di spesa sono regolari ai fini lesservanza delle norme sull’applicazione dell'lVdel
bollo ed eventualmente delle ritenute previdenzeasistenziali e del'IRPEF

le ritenute previdenziali ed assistenziali sontesti@ttenute e versate agli enti competenti;

le liquidazioni dei compensi sono contenute nelbiondelle disponibilita dei singoli accreditamenti
trovano giustificazione in regolari atti amminigiva del Capo d'Istituto e corrispondono a presiazi
effettivamente rese dal personale;

e stata rispettata la destinazione dei finanzianfiealizzati.

Alla presente relazione sono allegati:

- Modello H - Conto Consuntivo Finanziario

- Modello L - Elenco residui attivi e passivi

- Modello J - Situazione amministrativa al 31/12/20

- Modello M - Prospetto delle spese per personalengratti d’opera

- Modelli | - Rendiconti per Attivita e Progetti

- Modello N - Riepilogo per Tipologia di spesa

- Modello K - Conto del Patrimonio

- Estratto conto analitico dell'lstituto Cassieet saldo al 31/12/2013
- Relazione tecnica predisposta dal DSGA.

Il Dirigente scolastico
prof. Giuseppa Mandina



£ gz
ten 4 3 t i
lﬂ‘l . ~UT
-

ISTITUTO PROFESSIONALE DI STATO
PER LENOGASTRONOMIA E L'OSPITALITA’ ALBERGHIERA
azio af

COMUNICAZIONI

M 05.05.07

Rev.03
Del 14-02-2012

Pagina 23 di 24

13- DICHIARAZIONE Al SENSI DEL PUNTO 26 DELL'ALLEGA TO B DEL DISCIPLINARE TECNICO IN
MATERIA DI MISURE MINIME DI SICUREZZA

Il sottoscritto Dirigente scolastico, prof. GiusepMandina, titolare del trattamento dei dati peasiodell'lstituto
Scolastico, ai sensi del Codice in materia di potee dei dati personali di cui al D.Lgs. n.196/206otto la propria
esclusiva responsabilitd dichiara, ai sensi diceffgtti del punto 26 dell'allegato B del disdipre tecnico in materia di
misure minime di sicurezza, di avere adottatonédtino della propria struttura tutte le misure maidi sicurezza del
trattamento dei dati personali nonché tutte le @doce necessarie ed indispensabili per il coreetemittimo trattamento

dei dati personali in conformita del citato D.Lgs196/2003.

In fede

Per Il titolare del trattamento — Il rappresentdagale Dirigente Scolastico Giuseppa Mandina

Erice, 20/03/2015
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14 -DICHIARAZIONE DI INESISTENZA DI GESTIONI FUORI  BILANCIO

| sottoscritti prof. Giuseppa MANDINA, dirigente dastico, e Leonardo GESU’, direttore sga, in sgovipresso
'.P.S.E.O.A. “l. e V. FLORIO” di Ercie C.S.

Dichiarano che:

1. aisensidell'art. 2 co. 2 del D.A. 895/2001, reefi’ 2013 non sono state tenute gestioni fuoriniila e che tutte
le economie con vincolo di destinazione verranmmpeegate nell’e.f. 2014;

2. I'ammontare dei mandati per ogni singola Attivitw@etto & contenuto nei limiti degli stanziamenila
programmazione definitiva,

3. i mandati risultano emessi a favore dei direttidiemari e sono regolarmente documentati e quieténz

4. i giustificativi di spesa sono regolari ai fini Hesservanza delle norme di applicazione dell'lVAoge richiesto,
delle ritenute previdenziali, assistenziali ed iatgr

5. ifondi di privati e alunni sono stati introitataimite versamenti diretti degli stessi sul c/c laaitce/o postale.

IL DIR. SERVIZI GEN.LI E AMM.VI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott. Leonardo GESU’ Prof. Giygea MANDINA



